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本獎項以鼓勵科技人才長期持續從事研究發展工作，期獲取更輝煌之成果，對國家社會提

供更優異之貢獻，迄至2025年止共辦理49屆。

2025年傑出科技貢獻獎選拔作業，經國家科學及技術委員會自2025年2月12日起，公開接

受推薦及邀請專家學者主動發掘人選，至2025年4月10日止，獲推薦及主動發掘案共41件。

為使選拔能符合公開、公平之原則，以選出對國家社會具有重大貢獻之科技人才，特成立

推薦審查會及自然科學組、工程科技組、生物醫農組及人文社會組4個審查小組，並聘請有關部

會首長、學術研究單位首長及學者專家等35人組成審議會，負責評審及選拔業務。各組審查小

組除召開會議進行所有申請案之初審，選出內容充實而有具體成果者交付複審，並初步擬定複

審各案之評審委員。

選拔經過紀要
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2025年7月2日舉行第1次審議會，決議送

審者為5案，同時通過該5案之評審委員名單，

所聘各評審委員為相關領域且具多年教學研究

經驗之學者專家，或從事實際工作經驗豐富之

企業主管，評審態度嚴謹，加註評語切實。評

審結果再由各組審查小組委員及推薦審查會審

查，擬定初步建議推薦名單。

2025年9月9日舉行第2次審議會，會中就

各組建議之推薦情形，逐一審議後，針對入選

合格者進行無記名投票，以至少獲得有表決權

之委員3分之2以上票數者始為入選。經票選結

果產生建議表揚人選計3案3人，並經行政院

2025年10月8日核定。
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米玉傑 執行副總經理
暨共同營運長

台灣積體電路製造 
股份有限公司
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台積電執行副總經理暨共同營運長米玉傑，以精準與堅毅帶

領團隊跨越製程極限，從實驗室走向量產現場，推動台積電

成為全球半導體領航者，見證臺灣科技的榮耀。
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晶圓尺度，纖微如塵。當台灣積體電路製造股份有限公司（後簡稱台積電）從7奈

米、5奈、3奈米邁向2奈米的超凡境界，每一道先進製程的微觀躍進，都在全球半導體世

界投下撼動人心的巨石。這份榮耀不單是國人與投資人心中的激昂波濤，更代表臺灣科

技島能夠在專業分工的全球半導體生態系，持續扮演關鍵角色。

光環背後，是無數隱身幕後、精準堅韌的無名英雄在無數寂靜時刻中淬鍊奇蹟。而

引領這群科技尖兵不斷挑戰物理極限的實踐者之一，正是台積電執行副總經理暨共同營

運長米玉傑。

國立臺灣大學電機工程學系畢業後，米玉傑赴美國加州大學洛杉磯分校（University 

of California，Los Angeles，UCLA）深造，陸續取得電機工程碩士與博士學位，並進

入美國電話電報公司（AT&T Corporation，AT&T）、美國科研機構諾基亞貝爾實驗室

（Nokia Bell Labs）、國際商業機器公司IBM研究院（IBM Research）等頂尖研究機構

服務。研究之路正走得順風順水時，他卻在1994年做出令人跌破眼鏡的決定，離開舒適

圈，返臺加入當時甫成立不到7年的台積電。

加入台積電　希望研究成果落地

「工作一段時間後，希望讓研究成果落地，做出可以影響世界的東西。」米玉傑希

望將研究心血結晶變成真正的產品，於是先在台積電晶圓三廠擔任工程部門經理及副廠

長，負責製程整合，後來在2001年轉入研發，負責新一代製程。

這段從生產線到研發的歷練，讓米玉傑對半導體製程技術有更寬闊的視野，幫助他

有效推動跨部門、跨組織的合作，加速從研發到量產的時效。

創新發明》全球最先進的 7、5、3、2 奈米

半導體晶片製程的研發創新

帶領 One Team 突破極限　
讓台積電為全球科技發展定錨
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台積電晶圓三廠。（台積電提供）

從90奈米，一路推進至3奈米，乃至後來更先進的技術，米玉傑無役不與。對他而

言，過程中最艱鉅的挑戰，莫過於技術難度本身，每當技術遇到重要瓶頸時，只要不放

棄，鼓勵團隊創新、給予思考空間，經過幾個月的努力，經常會出現許多意想不到的解

決方案。

因此，他鼓勵團隊在面對技術問題時，切莫過早下定論，一定要追根究柢，一步步

抽絲剝繭、排除雜訊，才能找到真正的問題點對症下藥，「一旦找到正確答案，有時甚

至不需要實驗數據，就能判定這是正確解方。」不過，身為管理者，如果發現錯誤也要

及時止血，不能在錯誤方向浪費心力，才能如期達成最終目標。

7 奈米製程突破　成為產業領導者

超過30年在台積電投入先進製程的時光，米玉傑最為人津津樂道的便是7奈米先進

製程。為了加快量產腳步，米玉傑與團隊初期採用成熟的深紫外光（Deep Ultraviolet 

Lithography，DUV）多重曝光技術，確保7奈米製程的良率與穩定性，成為全球第一個

量產7奈米製程的半導體公司。
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米玉傑投入先進製程研發超過30年。圖為台積電全球研發中心。（台積電提供）

「這是台積電真正成為半導體技術領先者的關鍵里程碑。」但身為領先群雄的王

者，往前看，難免會有拔劍四顧心茫茫的感受。米玉傑很清楚，技術領先者沒有別人的

經驗可借鏡，因而更要積極激發同仁追求卓越、持續領先的強烈企圖心，相信台積電的

技術可以改變世界，引領全球科技發展。

當台積電N7製程良率達標且穩定後，團隊後來更在N7+導入當時最新的極紫外光

（Extreme Ultraviolet，EUV）技術，成為全球第一家成功使用EUV量產的半導體公司。

深紫外光技術就像是用一般鉛筆畫圖，雖能畫出細線，但到一定程度就無法再精細，而

極紫外光卻像是超精細的鋼筆，可以畫出更細密的結構和線條。但是極紫外光只能在真

空環境內操作，而且機台價格不斐、技術複雜，迄今僅有荷蘭半導體設備製造商艾司摩

爾（ASML Holding N.V.，ASML）有能力製作，門檻極高。

米玉傑表示，極紫外光是近幾代半導體技術非常重要的突破點之一，但技術難度

高。台積電和合作夥伴艾司摩爾共同合作多年，在7奈米後期看見技術可行性後，投入大

量資源與其共同突破，但最大挑戰就是耗能，台積電也持續和艾司摩爾等夥伴合作找出

解方，希望提升能源效率並穩定產能。
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設計技術協同優化　技術領先關鍵

除了登上技術之巔，台積電7奈米製程更改寫整個半導體產業的運作邏輯。從7

奈米開始，台積電開始結合設計與製程技術共同創新，也就是「設計技術協同優化」

（Design-Technology Co-Optimization，DTCO），堪稱台積電近幾代技術能持續領先的

重要突破口。

米玉傑解釋，這代表開發製程技術時，不是硬性推動設計規範或製程，而是從設計

的角度找到最佳化選擇，可以避開非常困難的製程需求，讓製程發揮最大效率。尤其是

在7奈米，以及後來的5奈米、3奈米製程中，「設計技術協同優化」讓晶片效率、尺寸增

加約20％。如果少了「設計技術協同優化」，可能需要更複雜的製程，甚至可能因為無

法突破而裹足不前。

7奈米的種種創舉，帶領台積電邁入技術突破、高成長的關鍵年代，米玉傑和團隊

的投入功不可沒。因此，不只團隊榮獲2022年國際電機電子工程師學會（Institute of 

Electrical and Electronics Engineers，IEEE）企業創新獎，米玉傑個人更獲頒有科技研

發工程師界奧斯卡獎之稱的IEEE弗雷德里克．飛利浦獎（Frederik Philips Award），表

彰他在研發管理領域的成就。

台積電以「設計技術協同優化」提升晶片效率。（台積電提供）
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打造開放創新平台　帶著夥伴成領先群

而7奈米製程能順利量產，也和台積電自2008年結合上游IC設計客戶、設計生態系統
合作夥伴，以及能提供可重複使用、已經設計並驗證過電路設計模組的矽智財夥伴所打

造的「開放創新平台」（Open Innovation Platform，OIP）有很大關係。

在半導體產業中，上下游廠商必須持續耗費龐大資源，進行產品與技術研發，才能

追趕摩爾定律，在製程上取得突破。但不少企業研究目標相似，或是花很多時間解答其

他企業早已解答出來的問題，浪費不少資源。擁有豐富IC設計輔助工具、矽智財與製程
技術的台積電深知，如果能將這些資訊提供給客戶，讓客戶共用資源，勢必可在研發上

節省不少時間與人力。

因此，台積電在2005年成立「設計服務平台組織」（Design & Technology 
Platform，DTP），初期團隊規模約200多人，到了2007年底，團隊擴展至超過500人，
台積電正式提出「開放創新平台」，並註冊商標。自此，「開放創新平台」就成為台積

電縮短客戶設計時程，提供多元解決方案的關鍵生態系統。

儘管必須整合台積電自身，以及客戶、合作夥伴、封裝測試廠等多方面的資源意

見，但台積電仍在過程中恪遵中立原則，力求平衡所有平台夥伴的互動，確保整個開放

創新平台生態系能維持平衡。

開放創新平台讓研發合作更緊密，有效提升晶片首次投片成功率。圖為2025年台積電北美

技術論壇，米玉傑向生態系夥伴揭示下一代先進製程技術。（台積電提供）
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「這是台積電能成功的另一個關鍵。」台積電打造全球首創的「開放創新平台」即

是打破傳統封閉、集結眾人之力的體現。米玉傑認為，這種方式能有效提升首次投片的

成功率。所謂「首次投片」意即IC設計公司將其完成、驗證無誤的晶片設計圖檔，正式
交付給晶圓製造廠，開始製造的整個流程。

換言之，台積電的角色不再是單打獨鬥的武林高手，而更像是自行車競賽當中的

「破風者」，騎在車隊最前方，在突破風阻的同時，也為隊友創造無阻力，讓隊友能節

省體力，保持高速，最終一起衝線奪冠。

在極紫外光、奈米製程微縮等關鍵技術，台積電願意先投入研發與試錯成本，並承

擔技術不確定性與設備投資，才能在沒有前人經驗下開創新路徑，並證明先進製程的技

術可行性、商業價值，為整個半導體產業發展方向定錨。

獨到 One Team 模式　生產、研發一條心

因此，台積電不只在外部整合客戶、生態系夥伴，在內部也把研發、生產等環節整

合成上下一條心的高效率團隊，背後推動者之一，就是米玉傑。

早期台積電研發新製程沒有專屬生產線，生產線以客戶訂單為優先，而且研發和生

產完全分開。米玉傑過去在美國工作時，就很常聽到研發端把研究成果交到製造端時，

台積電各部門以One Team為重要目標，共同合作。（台積電提供）
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引發製造端對於量產可行性或流程銜接上的疑慮。「有沒有可能讓研發和工廠兩個團隊

做到互相信任、尊重，而且彼此一條心，把事情做到最好？」他心想。

於是，台積電從2013年量產的20奈米製程研發期間，就開始啟動研發和生產結合的
One Team模式。米玉傑要求研發團隊不要只追求測試晶片的良率，「如果沒有量產，
一切價值都會歸零。」他強調，研發的最終目的不只是讓客戶的產品有很好的良率，更

要能順利量產。

在米玉傑說之以理下，各部門均認同One Team的重要性，願意放下本位主義，以
全公司的最大利益為出發，共同合作，「這是我在台積電超過30年，感到最欣慰，也認
為最重要的一件事。」

最想感謝創辦人張忠謀博士　從他身上學會很多

而台積電能讓One Team文化扎根，另一項關鍵，則和創辦人張忠謀博士的堅持與
遠見相關。早在台積電1987年創立時，創辦人張忠謀博士就認為最重要的企業核心價值

One Team是放下本位主義，以全公司的最大利益出發，共同合作。圖為2025年台積電運

動會，米玉傑（前排中）與經營團隊領跑。（台積電提供）
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與經營理念是「誠信正直（Integrity）、承諾（Commitment）、創新（Innovation）
及客戶信任（Customer Trust）」。

什麼是「誠信正直」？創辦人張忠謀博士曾闡釋，「這是我們最基本也最重要的理

念。」代表台積電說真話、不誇張、不作秀，對客戶不輕易承諾，一旦做出承諾，必定

不計代價全力以赴。對同業，台積電在合法範圍內全力競爭，也尊重同業智慧財產權。

對供應商，台積電以客觀、清廉、公正態度進行挑選及合作。對公司內部，台積電絕不

容許貪污，也不容許有派系、公司政治，用人首要條件是「品格」與「才能」，絕不是

關係。

米玉傑認為，誠信正直對單位與單位間的信任至關重要。身為管理者，更要把這

條鐵律烙印在心中，不斷自我提醒對每個人要公平，「當大家覺得你是誠信正直的，就

會更願意和你合作，不會太計較自身或所屬單位的得失，影響整個台積電團隊的合作 
效率。」

除了誠信正直，還有另外3大企業核心價值與經營理念—承諾、創新、客戶信

任，同樣都是台積電成立38年來的重要支柱。正因有這些原則不斷提醒每位台積電同
仁，台積電才可以從7奈米開始，一路引領全球最先進的半導體晶片製程研發創新，並
使帶領團隊的米玉傑榮獲此次行政院傑出科技貢獻獎肯定。

「我最想要感謝的人，就是創辦人張忠謀博士。」米玉傑由衷感謝創辦人張忠謀博

士在38年前創立台積電，「讓我們在這個環境中發揮所長，能夠對半導體界，甚至是世
界的電子產業有影響，是我畢生最大的榮幸。」

和創辦人張忠謀博士共事多年，米玉傑認為，從他身上學到最多的莫過於如何「識

人、用人、帶人」。識人代表知道同仁的能力，而用人指的是把對的人放在對的位置，

至於帶人的關鍵則是「讓大家覺得你有智慧、很公平，不同人與團隊就能合作無間，也

要讓同仁知道，只要努力把事做到最好，自然就會被看見。」

另一項從創辦人張忠謀博士身上學到的人才培育心法，則是必須對事物保持好奇

心、追根究柢，並具備開放心態、終身學習，才能不斷創新。米玉傑坦言，從小也對各

種事物充滿好奇心，遇到不懂的一定打破砂鍋問到底，而他也希望讓同仁有更多空間和

機會思考與創新，因而在會議中藉由追問問題到事物的本質與核心，引發團隊思考不同

面向。



14

「身為一個管理者，你怎麼樣問問題，就會帶領團隊怎麼思考、解決問題。」米玉

傑觀察，半導體製程複雜，研發環境「雜訊通常比真實的訊號更大更多」，很多初期的

數據更是無法一探全貌，因此透過不斷追問，才能讓同仁發現看法中的盲點，並快速找

到新的解決方案，避免因數據不齊而輕率做決定，浪費更多時間。

受到這樣的企業文化與環境陶冶，台積電才能出現一代又一代的優秀工程師和經理

人。「有些人會批評『一代不如一代』，但我不認同。」米玉傑強調，台積電的核心價

值與經營理念扎根極深，造就不少拔尖人才，只要給予機會，他們就能發光、發熱，成

為台積電不可或缺的中流砥柱。

CoWoS 先進封裝技術　成重要技術優勢

這幾年廣泛應用於AI、高效能運算（High Performance Computing，HPC）晶片的
台積電先進封裝技術CoWoS（Chip-on-Wafer-on-Substrate），就是好幾代人才歷經超
過10年的大膽與堅持。

CoWoS指的是把多個晶片（如CPU、GPU和記憶體）堆疊在一個矽中介層上，再
將其封裝在一個基板上，以縮短晶片之間的傳輸距離，提升效能與降低功耗。早在2009
年，台積電就意識到摩爾定律必然在將來遇到瓶頸，必須另闢蹊徑，在微縮製程外，找

到創新的突破點。

米玉傑認為對事物保持好奇心、追根究柢非常重要。（台積電提供）



15

因此，台積電在當時就成立封裝單位，投入400位工程師進行CoWoS研發，過程中
遇到技術障礙、研發成本過高等問題。相較於一般企業面對一項產品研發，只要3至5年
沒有帶來營收，多半選擇黯然退場，台積電卻不輕言放棄，因為所有人都知道，這和公

司與半導體產業的命脈息息相關。

更難能可貴的是，台積電並非一路踽踽獨行，而是有一群「開放創新平台」生態系

夥伴一路相挺。他們在還不確定CoWoS技術何時可開花結果時，就願意跟著台積電摸著
石頭過河，反映他們對台積電的信任，而這一路琢磨、鑽研的經驗，也造就如今臺灣在

CoWoS領域持續壯大的底氣。

「CoWoS已經成為台積電製程技術的重要競爭優勢，和奈米微縮製程一樣重要。」
米玉傑強調。他認為，從7奈米、5奈米、3奈米，再到2奈米、CoWoS，一切努力都讓客
戶能更早使用先進製程，實現半導體創新，推動科技進步與永續發展，「這份榮耀屬於

所有在研發、生產路上並肩奮鬥的工作夥伴。」

根據台積電最新的永續報告書，2024年研發費用高達63.55億美元（約合新臺幣
1,944億元），比10年前成長超過3倍，為米玉傑所領導的研發精兵提供支持。然而，他
心中希望半導體產業共好、共榮的想法並未改變，更希望效益能向外擴散，讓這片土地

上的每一個產業都能得到滋養。

他謙虛表示，半導體產業已經備受矚目，眾星拱月，反而是其他產業、技術，更

需要政府、社會的支持和鼓勵，而行政院傑出科技貢獻獎涵蓋的領域甚廣，從醫療、生

醫、農業、科技、人文科學，幾乎無所不包，「這是非常好的。廣泛的科技獎勵，不管

是半導體或其他產業，對每一個在崗位上努力奮鬥的人，都是一種正向的鼓勵。」

米玉傑的半導體研發人生，堪稱一部將頂尖學術研究務實轉化為產業量產力的歷

程，不只呈現台積電如何從「誠信」堅守，到建立起研發與生產線之間「One Team」的
高度互信與尊重，也成為推動先進奈米微縮、CoWoS等技術的基礎。

如今，台積電不僅是半導體先進製程的技術領導者，更是全球邏輯積體電路產業

中，長期且值得信賴的技術及產能提供者。身為核心經營團隊之一的米玉傑，正是把這

種務實、紀律與合作的精神植入全球半導體供應鏈，確保科技巨輪能持續、穩定向前 
轉動。

面對未來更複雜的技術挑戰與全球競合，這種不斷超越自我、追求卓越的精神，仍

將是台積電引領下一個時代的關鍵力量。



林納生 特聘研究員

中央研究院 
植物暨微生物學研究所
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中央研究院植物暨微生物學研究所特聘研究員林納生，憑藉

數十年不懈的科學探索，揭開竹嵌紋病毒的神秘面紗，從分

子機制到防治應用，為全球竹產業開啟全新的希望之路。
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爽脆鮮甜的竹筍，不管涼拌、熱炒、煮湯都令人垂涎三尺，是不少菜餚不可或缺的

要角。農業部農糧署統計，竹筍每年產值約新臺幣115億元，居全臺農產品產值第二，但
它長久以來卻被「竹嵌紋病毒」所困擾。這種病毒雖然對人體無害，也不會使竹株立即

死亡，但產出的竹筍纖維會變硬變粗，竹筍口感大打折扣，更嚴重的是，可能會造成最

高5成的產量減損。

幸好中央研究院植物暨微生物學研究所（後簡稱中研院植微所）特聘研究員林納生

投入畢生心力，率領團隊進行研究，臺灣才對竹嵌紋病毒的面貌更加理解，政府、農民

面對它時不再手足無措，而是更有把握。這一切，其實都源於一份對竹子的特殊情感。

承繼父志　從昆蟲到病毒

林納生的父親林維治，堪稱是臺灣竹子研究史上第一人，曾任農業委員會（現為農

業部）林業試驗所六龜分所所長。林納生從小看著父親研究竹子分類，耳濡目染學會許

多和竹子相關的知識，一輩子更就此和竹子結下不解之緣。

創新發明》深耕臺灣農業病毒

及其生技應用研發

解碼「竹嵌紋病毒」　
從農地到疫苗的 40 年長征

1977年林納生（右）於國立中興大學植物病理研

究所畢業典禮後與父親林維治（左）在校園合影。

（林納生提供）
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大學畢業後，林納生從植物病理轉入研究病毒，係因她發現細菌生長的速度非常

快，幾乎是每幾個小時就倍增，讓研究的步調變得非常緊湊，加上自己發現使用先進的

電子顯微鏡觀察病毒非常有趣，且對各式病毒型態感到新奇，於是決定碩士班從事病毒

研究。

取得碩士學位後，林納生曾在林業試驗所擔任助理，就此奠定她一生的研究志向。

她跟著林業試驗所的林業專家走訪全臺各地工作站、竹林，發現去過的每個地方都有竹

嵌紋病毒，臺北、新北近郊的竹林感染率甚至是100％。

但林業專家不了解病毒，農民也誤以為這種病徵是竹子常態，只是隨著季節和耕作

方式情況有所差異。遭到病毒感染的作物，通常只能拔除，無法根治，一直都找不到有

效的防治方法。

一直到取得美國內布拉斯加大學林肯分校（University of Nebraska-Lincoln，UNL）

植物病理學博士返臺，加入中研院後，林納生發現這個困擾政府、農民數十年的老問題

仍未獲有效處理。她認為，這會是一個很有潛力、愈做愈有趣的研究方向，便決定投身

其中，展開長達超過40年的本土病毒研究長征。

林納生以電子顯微鏡觀察病毒。
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開啟長征　分子研究與挑戰

即便懷抱滿腔熱情，但她和團隊一開始進行研究時，竹嵌紋病毒在分子生物學方面

的資料幾乎全然空白，連核酸序列也尚未取得。尤其當時技術受限、資料處理和理論框

架也不夠成熟，加上RNA（核糖核酸）本身的不穩定性，一直無法有所突破。

而林納生的團隊透過「逆轉錄」的方式突破困境，比喻來說，植物的DNA（去氧核

醣核酸）是一份存在保險櫃裡的藍圖，平時細胞只會影印藍圖的一部份出來使用，而這

張影本就是RNA。如果想要從影本重新還原出藍圖，就需要一臺「逆向影印機」，而在

生物機制中，這臺「逆向影印機」就是逆轉錄酶，它會看著RNA的內容倒著抄回DNA，

產生出一份互補的DNA副本（cDNA），這就是林納生團隊使用的「逆轉錄」。把RNA轉

成cDNA，並運用DNA比RNA更為穩定的特性，以及當時相對成熟的DNA定序技術，得以

閱讀RNA序列，在技術受限下進行RNA研究，確定完整的基因圖譜，為後續研究竹嵌紋

病毒各個基因的功能奠定基礎。

1998年，林納生與團隊有了一項重大發現：透過田間採集、分離出的某些衛星核

酸（Satellite RNA），可以抑制病毒，使遭到竹嵌紋病毒感染的竹子病徵消失，表現得

像是健康植株一樣。她認為，寄生物理應和宿主共存，或導致宿主生病，而不是抑制宿

主，「這在演化是個反常的現象。」

這個特性讓竹嵌紋病毒的研究更具價值，因為衛星核酸可能成為未來防治病毒的

關鍵工具。為了深入研究，林納生和來自國立臺灣大學、國立中興大學、中研院等不同

單位的專家組成團隊，從各自專長出發，分頭找出答案，而林納生負責的是衛星核酸的 

研究。

竹嵌紋病毒的電子顯微鏡

影像。（林納生提供）
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衛星核酸與基因靜默防禦

2006年，林納生團隊發現，衛星核酸能抑制竹嵌紋病毒，主要來自一個核苷酸的改

變。透過改變核苷酸，就能使竹嵌紋病毒的衛星核酸有效抑制病毒複製，使竹子病徵減

輕，甚至病毒量可減少95％以上。

由於衛星核酸能有效抑制病毒，團隊進一步嘗試將其應用在抗病轉殖株的開發。林

納生分析，以轉殖株防治病毒是目前公認最有效的方式，原理是當外來病毒入侵時，植

物體內外來的病毒在複製過程中會產生「雙股RNA」，進而誘發基因靜默機制（Gene 

Silencing），該機制會同時消除植物體內的轉殖序列和外來的病毒序列，達到清除病毒

的效果。

這種方法就像是讓植物學會認識病毒，科學家將病毒的一小段基因先放進植物體

內，讓植物記住它的特徵，當真正病毒入侵時，植物會偵測到相關訊號，啟動植物的防

禦系統，讓植物把自己體內相同的基因片段，以及病毒攜帶的基因一起分解，等於清除

病毒的同時，也保護自身不受感染。

作為實驗模型以研究特定生物學現象的「模式植物」，如阿拉伯芥、菸草，能夠成

功轉殖衛星核酸產生抗病性。但當團隊嘗試將此技術應用在竹嵌紋病毒主要宿主─綠

竹時，卻面臨極大挑戰，原因是綠竹的再生系統非常難以操作，迄今仍未成功。

感染竹嵌紋病毒的竹子葉片呈現

黃綠相間的長條型嵌紋。
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借力使力　推展病毒複製機制

竹嵌紋病毒複製在寄主體內參與能量代謝的機制，遠比團隊所想像的更為複雜。除

了核苷酸的改變能使竹嵌紋病毒的衛星核酸抑制病毒複製外，林納生更在2025年發現，

竹嵌紋病毒在複製時，會利用植物體內的烯醇化酶（Enolase）。

烯醇化酶是一種參與糖解作用的酵素。相較於一般細胞會利用烯醇化酶把葉綠體、

粒線體在特定階段連接起來，以完成糖解代謝，竹嵌紋病毒的複製酶會抓取烯醇化酶，

並協助病毒將相關蛋白與細胞結構組裝起來，進而運用這種細胞連結機制複製病毒。

換言之，竹嵌紋病毒會借用「烯醇化酶」這種原本用來幫植物分解糖的酵素，讓病

毒自己在細胞內組裝出一個「複製工廠」。如此一來，病毒就能更快複製、傳播。

而衛星核酸能抑制病毒，其實也和烯醇化酶有關係。林納生解釋，衛星核酸進入細

胞後，會和病毒競爭複製酶和烯醇化酶。但衛星核酸與複製酶和烯醇化酶的結合力比病

毒要強得多，因此會把複製酶和烯醇化酶「搶」走，導致病毒複製受阻。

2019年林納生前往越南夏龍灣採集竹嵌紋病毒材料。（林納生提供）
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全球採樣　釐清病毒演化路徑

這段超過30年試圖釐清竹嵌紋病毒樣貌的旅程，並不僅侷限在國內。林納生與團

隊透過採樣，建立起全球竹嵌紋病毒的分子親緣關係圖，採樣國家包括中國、印度、越

南、泰國、馬來西亞、印尼、美國、巴西、澳洲等等，幾乎主要栽種竹子的國家，林納

生全都走過好幾遭。

透過分析不同國家竹嵌紋病毒的序列差異，她發現不同地理位置的病毒株存在巨大

的遺傳變異，例如巴西的病毒株和越南關係更為接近，對了解病毒演化路徑、傳播史而

言是莫大幫助。

爬梳不同病毒差異，理解病毒傳播的過程後，她也發現竹嵌紋病毒主要感染麻竹、

綠竹在內的叢生型竹類，而不會感染冬季人們時常品嘗的孟宗竹筍、桂竹筍。而且，臺

灣並非所有感染竹嵌紋病毒的植株都有衛星核酸，顯示衛星核酸的分布與功能尚有許多

未知之處，猶待進一步釐清。

探索病毒載體　口蹄疫疫苗應用

儘管還無法一探竹嵌紋病毒作用機制的全貌，但「分子農場」在21世紀初成為顯

學，卻是不爭的事實。林納生運用植物病毒能在宿主迅速繁殖，而且表達量比一般轉殖

2017年林納生（中）前往巴西首

都巴西利亞（Brasilia）採集竹嵌

紋病毒材料。（林納生提供）



24

植物高出數倍至數百倍的特性，與國立中興大學生物科技學研究所教授徐堯煇、中研院

農業生物科技研究中心研究員楊淑美合作開發「病毒複製植物表達系統」，利用植物作

為「生物反應器」來大量生產疫苗，具有產量大、速度快、環境可控3大優勢。

林納生解釋，傳統的基因轉殖只能將基因轉入植物染色體，表現量極低，但利用

病毒作為載體，感染1個細胞可產生104至107個病毒顆粒，可大量生產所需蛋白，而 

且感染後1週就能收成，比起傳統基因轉殖需要半年或數年快上不少。而在溫室、網室 

感染、收成，更能避免轉殖株可能帶來的生態衝擊。

而且團隊所使用的竹嵌紋病毒，由於形狀是彎曲絲狀，比起筆直形狀的病毒更穩定

且利用空間更大。林納生指出，傳統上認為筆直形狀的病毒更穩定，但彎曲絲狀的病毒

殼蛋白與核酸結合方式，會在其中一端產生鬆散結構，形成一個空間。該空間能允許研

究人員把想要表達的基因片段裝載進去，達成大規模生產目的。

這樣的「病毒複製植物表達系統」，其實最早派上用場，是用來生產口蹄疫疫苗，

其原理是利用植物作為生物反應器，把口蹄疫病毒中能引發免疫反應的37個氨基酸序列

裝載到竹嵌紋病毒載體上，而後再感染植物。由於病毒載體複製量大，植物會大量生產

帶有這些外來抗原的雜合病毒顆粒，純化這些顆粒，再將其注射給豬隻後，即可誘導產

生免疫反應。

在與農業部畜產試驗所合作的疫苗試驗中，透過此機制產生的口蹄疫疫苗保護率幾

乎達到100％。該所林有良博士認為，這是數十年來最有效的口蹄疫疫苗之一。因此，該

研究成果後來也成功技轉給生技公司，讓臺灣面對口蹄疫病毒時更具防禦韌性，不致重

蹈1997年大規模疫情使產業損失數千億元、損害豬肉內外銷市場的覆轍。

投注畢生心血　終獲肯定

從竹嵌紋病毒本身，再到病毒抑制作用機制，乃至於運用「分子農場」打造口蹄疫

疫苗，無數鍥而不捨的努力，其實都源自林納生年少時期的初心。

她回憶，即便從小跟著父親學到不少植物經，但直到碩士班畢業至林業試驗所擔任

研究助理時，才真正到竹林走訪，發現農民對父親非常尊敬，也感念其一生為竹子的付
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出，「讓我意識到原來科學可以照顧人們，實驗的影響力不只侷限在實驗室裡面，而在

整個社會。」她有感而發表示。

此次憑藉竹嵌紋病毒相關研究與生技應用榮獲行政院傑出科技貢獻獎，林納生坦

言，「有點意外，也有點驚喜。」她也認為這次得獎不只是肯定一位投注畢生心血的研

究員，更是對整體團隊的肯定，「研究成果並非由任何一個人獨立完成，而是集結團隊

的力量。」

但對她而言，研究就像「踩階梯」，一代科學家確立正確的方向後，後續的年輕人

就能繼續往上探索。已經從中研院延退5年的她，心中其實還有很多想繼續深入探討的課

題，像是巴西竹子的病毒演化便是其一。

她發現，巴西的竹子帶有竹嵌紋病毒，這些病毒在近百年的宿主上不斷複製，而且

體內的病毒株五花八門，有些斷裂、重新接合，有些甚至還接上竹子或酵母菌的基因序

列，這為研究病毒在長期複製下如何演化提供極為獨特的素材。

1985年林納生探望於哥斯大黎加擔任竹工隊團長的父親

林維治，攝於伊拉蘇（Irazu）火山口。（林納生提供）
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另外，衛星核酸的「自主移動機制」，也是值得再深入探討的研究題目。林納生比

喻，衛星核酸就像是寄生在病毒上的寄生者，自己無法複製，也不能在植物體內移動，

但林納生團隊發現，竹嵌紋病毒的衛星核酸比一般衛星核酸基因體大，還能產生移動蛋

白，幫助它在植物體內移動。

團隊更以嫁接實驗證明，即便沒有病毒，只要植物體內有這種衛星核酸，衛星核酸

就能從一株植物移動到另一株健康植物。近一步研究更證實，衛星核酸會和細胞核中核

仁蛋白合作，穿過猶如細胞間通道的原生質絲，像走捷徑一樣，在植物全身上下移動。

「科學為人」觀念支持　呼籲團隊合作

心中縱有再多激越豪情與不捨，將要正式退休的林納生仍決定把畢生研究經驗、材

料傳承給年輕一代的老師、研究員。在她看來，年輕學者多半相當優秀，但國內學研機

構普遍有升等時限壓力，返國任教或服務時常會沿用較熟悉的題目，通常能以更快速度

產出論文。

但若大環境都以論文產出為導向，年輕學者恐怕會較缺乏具備自行開發新題目的機

會，若以植物領域來看，研究可能都傾向在模式植物上進行，而非與臺灣在地農業息息

相關的香蕉、蘭花等經濟作物應用型研究。

林納生期待在退休後可以更加

瞭解過去沒時間了解的領域。
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因此，她建議，年輕學者其實可以和資深學者多交流，甚或組成團隊。「只靠單打

獨鬥，在現代科研環境中要闖出一片天極為困難，特別是面對其他資源更充沛的國家，

籌組團隊更顯得必要。」

「研究實在無止境，每一次發現都能引領下一個問題，形成一個問不完的循環。」

即便退休後打算把時間放在過去沒時間了解的領域，如中草藥、氣功、養生等，但她心

底那份「科學為人」的初衷，始終如一。

林納生期待，年輕一代的學者能將研究的觸角伸向社會，勇於挑戰那些看似不起眼

卻長久困擾著在地農業和人民生計的難題。唯有將精密的分子機制研究，與解決現實生

活中的痛點相結合，臺灣的科研價值才能在實驗室之外，持續發光發熱，結出滋養社會

的果實。

林納生（右三）與中研院植微所團隊合影。



周倩 教授

國立陽明交通大學 
教育研究所
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國立陽明交通大學教育研究所教授周倩，從研究數位學習到

深耕學術倫理，30 年不改初衷，持續以教育與推動學術倫

理的落實，讓所有源自臺灣的研究在國際舞臺上贏得信任與

尊敬。

29
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大雨滂沱的午後，幾個研究生心無旁騖地修習著臺灣學術倫理教育資源中心

（Center for Taiwan Academic Research Ethics Education，AREE）的線上課程。這套課

程不僅內容經過高規格設計，圖文、情境並茂，測驗難度更是能充分衡量學生的學習狀

況，並非流於形式。透過線上平臺授課，能夠同時解決師資與教材不足的兩大挑戰，讓

全國每一位研究生，甚至是大學生與高中生，都能有機會接受學術倫理教育。

教育是入世的行業，科學研究是出世的追尋；前者以人為本、深耕日常，後者以真

理為念、探索未知，兩者相互牽引，才能共同推動社會向前。現代社會中，學術研究與

公共政策、產業發展密不可分，若無穩健的倫理基礎，極易產生知識濫用與公共信任崩

解之風險。AREE不只是線上數位學習平臺，更是學術研究倫理重要推手。學術倫理的點

滴工程能為我國科學與科技研究奠定良好的基礎，更可以在研究初期即建立價值判斷基

礎與風險控管概念，提升研究成果品質，並有效降低錯誤研究導致的沉沒成本與潛在法

律風險。

打造國內最大學術倫理課程平臺

成立於2014年的AREE，堪稱是國內最重要的學術倫理教育線上資源，也是全臺最大
的修課系統之一，約有160萬使用者，截至目前為止，系統內學術倫理網頁瀏覽量已超過 
1億7千萬人次。

取得如此成果，背後蘊藏著國立陽明交通大學（後簡稱陽明交大）教授周倩超過30
年的努力。擁有美國俄亥俄州立大學（The Ohio State University，OSU）教學科技博士
學位的周倩，1993年返國任教，長期致力於推動數位學習與數位素養。

創新發明》臺灣學術倫理教育資源中心

──線上平臺、課程研發與教育推廣

學術研究倫理重要推手　

讓臺灣成為國際學術研究重要夥伴



31

2011年，周倩覺察國內學生普遍缺乏學術倫理知能，便運用其國科會專題研究計
畫開發研究生之「學術研究倫理數位教材」，該教材共2門課程，以單機版光碟形式發
行，受到時任國立交通大學（後簡稱交大，現為陽明交大）校長吳妍華高度重視，自該

年起交大率全臺之先，在校內開設學術倫理課程，而後台灣聯合大學系統（University 
System of Taiwan，UST，後簡稱台聯大）中的另外3所學校──國立清華大學（後簡
稱清大）、國立陽明大學（現為陽明交大）及國立中央大學也陸續實施。此計畫成效良

好，獲教育部重視，於2012年全面啟動國內高等教育機構之學術倫理教育。

而學術研究倫理的概念，源自於2007年，時任台聯大校長曾志朗參與「世界研
究誠信會議（World Conference on Research Integrity，WCRI）」後，成立了「台灣
聯合大學系統信義榮譽講座」，舉辦種子教師營、培育師資，並獲得美國研究誠信

辦公室（Office of Research Integrity，ORI）授權，將其發行的《Introduction to the 
Responsible Conduct of Research》翻譯成中文版《研究倫理教學手冊》。在曾志朗與
其他中央研究院院士如劉兆漢、吳妍華，以及和信治癌中心醫院院長黃達夫等學術、醫

療界泰斗持之不輟的建言下，我國教育部在2011年核准相關計畫，開啟臺灣學術倫理教
育濫觴。

周倩坦言，一開始並未加入這批巨擘行列，而是時任教育部顧問室主任、國立臺

灣大學（後簡稱臺大）心理學系教授胡志偉認為，既然台聯大已實施學術倫理教育課

程，應該將此課程推廣到全臺灣，於是在2011至2012年啟動「校園學術倫理教育與機

2007年台聯大系統引進國外學術

倫理教育趨勢。（周倩提供）
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制發展」先期計畫，透過取得國內外專家意見、進行全臺各大學教務長需求分析調查，

規劃學術倫理教育的資源、課程設計及教育推廣，而周倩便在其中扮演要角。她猶記，

當時最大的挑戰是──如果要在全臺全面推廣，必會面臨缺乏足夠師資和教材的問題，

但如果能採用數位化教學，或可一次解決這2個問題，故設立「臺灣學術倫理教育資源 
中心」。

但這套立意良善的線上學術倫理教育系統，初期卻未受到太大重視。「從2011年到
2015年，實施學術倫理教育的學校只從4所成長到10多所，而且絕大多數都是靠著人脈
一個個遊說而來的。」周倩回憶。

學倫案件的反思轉化為推廣契機

「每個學術倫理案件的發生，都是對臺灣學術研究界的傷害；為學界帶來了慘痛

的教訓，同時也讓學術研究倫理獲得更多的重視。」周倩說，幾起國內重大學術倫理案

件，讓教育部在2017年全面要求全臺各大學推行學術倫理教育，並再次修正法規，明文
訂出對師生與研究人員的學術倫理要求。

教育部當時要求各大學落實學術倫理教育並非無所本，因為當時教育部已經盤點了

手上所有的學術倫理教育資源，而2014年所委託周倩所執行的AREE也已經營運了2年，
並完成修課系統以及核心課程內容，且部分大學已經試行，成效良好。這是臺灣第一套

完整、免費的華語文數位教材，由周倩擔任計畫主持人，與臺大、清大、陽明交大等超

過50名專家學者合作打造而成的心血結晶。

該系統由臺大醫學教育暨生醫倫理學科暨研究所教授蔡甫昌組建各領域專家撰寫文

本，定案後由陽明交大教育研究所副教授陳昭秀進行教學設計，以每門課程20分鐘設
計，開發100門課程，並以多媒體設計原則進行教學設計，加入情境互動元素，希望能提
高學生學習體驗。

平臺開發與維運方面，則由陽明交大教育研究所特聘教授孫之元團隊上架教材，採

用新式程式語言Python撰寫，確保系統維護順利，而且能在手機、平板電腦等行動載
具讀取。至於題庫及檢測機制，則由清大教育與學習科技學系教授李元萱團隊設計，從

難、中、易三類題庫中挑題，答對率達85％以上才算通過。

因受重大學術倫理案件影響，不少大學陸續導入該系統，但報紙上仍然出現投書，
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抨擊只依靠學術倫理課程挽救臺灣學術聲譽是杯水車薪，也有不少學生抗議，「為什麼

犯錯的是大人，卻要處罰我們這些小孩？」

面對質疑，周倩總以一貫溫和而堅定的語氣闡述，「學術倫理是一切研究的基本

功。研究的目的是求真、解決問題、滿足知識好奇心，但實驗做不出來就是做不出來，

可以重新設計或更改，絕對不能造假或抄襲。尤其是臺灣以科技起家，如果連『誠信』

這個基本功都沒練好，上面再怎麼發展科技，都是虛的。」

註冊修課人數 3 年間成長近 60 倍

隨著一件件學術倫理案件登上媒體版面，就算是市井小民，也開始關注此議題，

社會氛圍愈來愈重視學術倫理，導入AREE的學校也越來越多，從2014年的3校，成長為

AREE團隊成員合照。（周倩提供）
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2018年的114校，而註冊修課人數，從2015年至2018年間也大幅增加56.22倍。2018年，
此計畫由教育部資訊及科技教育司轉由高等教育司主責，成為臺灣首個由「任務型預

算」轉至「公務型預算」的大型科技計畫，並加入國科會經費的挹住，代表政府能提供

長期、穩定的經費挹注。

隨著根基日益深厚，學術倫理教育也在2020年迎來爆發期，一方面由學界自發性編
撰《臺灣研究誠信守則》，內容包括5項研究誠信原則、7項負責任的研究行為，確立日
後倫理教育框架，另一方面臺灣學術倫理教育學會（Taiwan Association for Academic 
Ethics Education，TAAEE）也在該年成立，不僅凝聚力量，負責師資培訓，更把學術倫
理教育向下延伸到高中階段，製作教材推廣。

周倩分析，此計畫能夠成功的主因之一，是政府的長期支持與信任，教育部、國科

會長期投入公務預算，卻從未干涉教學內容，在電子報內容、研討會人選方面也尊重團

隊專業。這套「官學合作」機制，在全世界相當少見，相較於美國的國際合作學術機構

近年來為將學術倫理推廣到高中，周倩

編纂中英文版相關教材。（周倩提供）

學校必須承擔學術倫理的責任，只有當師生都保有學術倫理，研究者才能享有高度自由。
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培訓計畫（Collaborative Institutional Training Initiative，CITI）是商業盈利性質，日韓
政府投入預算也較為緊縮，臺灣模式在其他海外學術同儕眼中備受羨慕。

而團隊當初確立的數位化路徑，也讓學術倫理教育的發展，即便在疫情期間嚴格執

行社交距離之際，不僅未受阻，反而持續深化，迄今AREE已有183門課程，其中包含中
文版116門、英文版67門；18門核心課程，是任何學生都必須修讀的基本概念；修完核
心課程後，學生可根據所屬專業，如心理學、人類學或其他社會科學類，自主選修其他

進階課程。

但周倩認為，不能只是依賴線上課程，每個學校、系所都必須肩負把學術倫理深

化，加廣到其專業領域的責任。學術倫理涉及5大面向生態系，包括政策法規、機構管
理、教育訓練、案件處理、學術研究，而周倩是臺灣極少數橫跨5大面向，兼具深度學術
研究與實際行政經驗的學者。

臺灣第 1 位大學倫理長

2014至2015年間，周倩擔任科技部科教發展及國際合作司司長。「這段行政經驗
讓我能以更高的角度觀察學術生態，思考如何更全面、廣泛推動學術倫理教育。」周倩

2024年臺灣學術倫理教育資源中心首次辦理學術倫理議題徵文研討會。（周倩提供）
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觀察，當時臺灣不論是科技、研究能量在國際上都受到注目，包括美國國家科學基金會

（National Science Foundation，NSF）、美國國家衛生研究院（National Institutes of 
Health，NIH）及歐洲各國首屈一指的研究機構都願意與臺灣的學者合作，領域遍及理
工、生醫、人社等熱門項目。

對國外研究單位而言，爭相與臺灣建立合作關係的原因，除了臺灣對研究者友善、

尊重，願意提供資源，更重要的是絕大多數臺灣研究者都具備優良且嚴謹的學術倫理觀

念，而周倩當時一方面希望透過公平分配科學研究資源，讓所有研究者都能發揮所長，

更重要的是向世界宣示，臺灣的研究者是經過國家扎實的教育培訓與研究誠信要求，是

可信賴的夥伴。

後來就算卸下司長職位，周倩堅如磐石的使命感卻未曾鬆動，持續在校內外扮演學

術倫理的傳教士。

2016年8月，周倩獲聘為交大人體與行為研究倫理委員會主任委員，隔年又擔任交
大學術倫理與研究誠信辦公室主任，而後在2021年4月獲聘出任陽明交大倫理長一職，為

周倩持續以倫理長身份參加各項活動推動學術倫理。

（周倩提供）

周倩參與各項國際會議，讓世界認識到臺灣是注重學術倫理的

國家。（周倩提供）
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國內大學首次將學術倫理治理架構從委員會提升到副校長級督導的創舉，代表陽明交大

現任校長林奇宏決心將校園學術倫理視為核心價值與首要任務，而肩負此治理重任的，

就是周倩。

她表示，陽明交大設立倫理長一職，是因為校內有3大倫理工作必須協調管理：一是
實驗動物倫理，二是以人類為受試者的研究倫理，三是學術倫理，也就是研究誠信。

「倫理長的角色，是彰顯『機構管理』的重要性。」周倩認為，學術倫理的推行需

要研究機構負責，學校也必須承擔管理責任。她不諱言，在學術倫理生態系5大面向中，
最具挑戰的是案件處理，原因是很多情況並非真正的學術倫理違規問題，更多是師生關

係，或是實驗室管理問題，因此目前學術倫理教育的主要方向，並不是防弊，更多的是

正向引導研究者如何做好科學研究（doing good science）。

確保自由、自律　學術界得以永續發展

周倩心中有一把刻度清晰的尺，唯有確保自律與誠信，學術研究之錨才不會動搖。

「這樣一來，研究者可以享有高度自由，師生可自行決定研究題目，無須層層行政核

准，但要保有這層學術自由，就得高度自律，學術倫理就是這種自律的規範。」她大力

強調。

周倩推動資訊教育與

學術倫理，獲得多個

獎項肯定。
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此次榮獲行政院傑出科技貢獻獎肯定，周倩直言非常訝異，原因是過去人文社會領

域中，獲得此殊榮的並不多。「當時提出申請的時候，坦白說覺得機會可能很渺茫，但

很多同儕都鼓勵我應該去試試看，不是代表我個人，而是代表整個學術倫理研究社群，

更是整體人文社會科學學界。」不久前才得到師鐸獎肯定，研究室擺滿歷年來累積的各

大獎座，周倩認為，這個獎項對她格外具有意義。

在杏壇服務超過30年的周倩，帶領團隊投入AREE建置、維運已經超過10年，「我
們從無到有把臺灣學術倫理的機制建立起來，從學術倫理的學習者、學習內容、學習管

道、評量方式，逐步壯大成現在的模樣。」她強調，團隊投入相關努力並非為了得獎，

但行政院傑出科技貢獻獎對團隊而言，無疑是莫大的支持與鼓舞。

她也要特別向中央研究院院士曾志朗、劉兆漢、吳妍華以及和信治癌中心醫院前院

長黃達夫、台聯大前副校長陳正成等學術倫理研究的先驅者表達感謝，「如果沒有他們

那麼早引進國外學術趨勢，給予實質的協助，領導團隊前進，就不可能讓學術倫理教育

在臺灣發展像現在碩果累累。」

30多年來，周倩也曾遇過研究上的瓶頸，她猶記曾有1、2年投出去的論文接連遭到
拒絕，跨年時還許願新年新希望「No More Rejection（不要再被拒絕）」，但她很快就
轉念，思考被拒絕的背後原因可能是觀點太過新穎卻缺乏驗證、或是研究實驗過程有諸

多干擾、問卷設計不夠細緻、探討議題不夠深入等。她依然認為，能夠在目前的崗位進

行學術倫理等重要議題研究，可以盡學者的社會責任，是「世上最好的工作」。

臺灣學術倫理教育學會獲得內政部114年社會團體公益貢獻獎金質獎。（周倩提供）
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依然充滿學術熱情探索未知領域

「從小我就立志當老師，後來發現當大學教授特別適合我。」周倩分析，陽明交大

對研究產出的要求相對較高，能在投入研究的同時，持續進行教學，「我們這一行，最

有趣也最有成就感的事情，就是能幫助每個學生長成他們想像中的樣子；而當老師的，

只是在他們人生最美好的時候，陪他們走一段。」此外，她的專長領域是數位學習、學

術倫理，受到科技日新月異影響，課程內容每年都要更新3成以上，加上每屆學生的期
待、研究興趣都不同，「這份工作從來就不會一成不變。」

如今身為陽明交大副校長兼倫理長的周倩，行政工作繁忙，但心中還有很多未完成

的研究題目，像是如何把學術倫理轉化為日常實踐？如何定義研究的創新性？如何有效

地管理研究實驗室或團隊？如何把AI應用在研究過程、論文寫作或案件審查中？

思慮清晰、說話語速飛快的周倩，不時接受教育部、國科會對學術倫理政策或實務

問題的詢問。「我把每一個詢問都當作研究議題。其實持續工作是基於我對這份土地的

熱愛，希望臺灣能變得更好。我有國際人脈，可以詢問第一手資料，為臺灣學術社群解

決問題。」她希望，未來能繼續帶著團隊，讓學術倫理教育更紮實，也能持續提供政策

上的協助。

周倩用超過30載的歲月，將學術倫理從看似遙遠的觀念，鑄造成國家級的教育治
理體系。作為代表臺灣、躋身國際學術倫理教育社群的指標性人物，周倩心中那把「求

真」之尺，不僅衡量著研究品質，更在紛擾中守護著學術的良善。這份使命感提醒年輕

一代學者，真正的自由，源於高度的自律與誠信。當學術之錨堅定不移，研究者才能無

懼風雨，將個人專長與熱忱轉化為社會前進的動力。

周倩以研究熱情與使命推動學

術倫理教育。（周倩提供）
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2025 年行政院傑出科技貢獻獎

審議會委員名冊

序號 職稱 姓名 服務單位及職稱

1 召集人 吳誠文 國家科學及技術委員會主任委員

2 委員 廖俊智 中央研究院院長

3 委員 鄭英耀 教育部部長

4 委員 龔明鑫 經濟部部長

5 委員 石崇良 衛生福利部部長

6 委員 陳駿季 農業部部長

7 委員 陳明真 核能安全委員會主任委員

8 委員 李　遠 文化部部長

9 委員 林宜敬 數位發展部部長

10 委員 管碧玲 海洋委員會主任委員

11 委員 林法正 國家科學及技術委員會副主任委員

12 委員 陳炳宇 國家科學及技術委員會副主任委員

13 委員 蘇振綱 國家科學及技術委員會副主任委員

14 委員 劉慧瑾 永豐餘投資控股公司顧問

15 委員 謝光宇 旺宏電子股份有限公司前瞻技術實驗室資深處長

16 委員 黃育徵 循環台灣基金會董事長

17 委員 邱麗孟 輝達（NVIDIA）台灣區總經理
18 委員 童子賢 和碩聯合科技股份有限公司董事長

19 委員 卓文恒 上銀科技股份有限公司董事長

20 委員 顧曼芹 顧德諮詢有限公司總經理

21 委員 詹青柳 藥華醫藥股份有限公司董事長

22 委員 李永川 雃博股份有限公司董事長

23 委員 彭俊亨 財團法人臺灣生活美學基金會董事長

24 委員 林麗瓊 國立臺灣大學新穎材料原子級科學研究中心主任及物理系教授

25 委員 鍾孫霖 中央研究院地球科學研究所特聘研究員兼所長

26 委員 王　瑜 國立臺灣大學化學系暨研究所特聘研究講座教授

27 委員 廖婉君 國立臺灣大學副校長

28 委員 林俊良 國立中興大學電機系中興講座教授

29 委員 詹寶珠 國立成功大學電機工程學系（所）教授

30 委員 倪衍玄 國立臺灣大學醫學院小兒科教授兼臺大醫學院院長

31 委員 鍾邦柱 財團法人國家實驗研究院 國家生物模式中心資深顧問
32 委員 蔡少正 國立成功大學生理學科暨研究所講座教授兼任國立中正大學校長

33 委員 胡曉真 中央研究院中國文哲研究所研究員

34 委員 陳世哲 國立中山大學人力資源管理研究所特聘教授兼任副校長

35 委員 曾嬿芬 國立臺灣大學社會學系教授

註：行政院114年9月11日核定。
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一、 行政院（以下簡稱本院）為表揚我國傑出科技人才，對國家社會所作之優異貢

獻，特訂定本要點。

二、 凡中華民國國民，從事自然科學與工程、生物醫農或人文社會等科技工作，其

研發成果有特殊傑出發明或創新，對於國家社會具有重大影響性、改革性及創

造性之貢獻者，均予表揚。

三、 傑出科技貢獻獎得獎人之遴選，採下列推薦方式公開徵求，公開選拔：

（一） 各級政府機關、團體或海外僑社推薦。

（二） 國內外專科以上學校、學術機構推薦。

（三） 有關人士推薦。

四、 推薦之單位或人員，應依本院所定格式填具推薦書表，並檢附有關資料，送本

院辦理。

五、 本院為辦理選拔與表揚，定期延聘有關機關首長及專家，組成「行政院傑出科

技貢獻獎審議會」，負責評審及處理有關表揚業務。評審分為初評及複評，初

評就被推薦人作品遴聘專家評量，經入選後再由審議會複評。

前項審議會行政事務，由國家科學及技術委員會負責承辦。

五之一、獎額及獎勵如下：

（一） 每次選拔得獎人，以不超過四組為原則（不分組別）。如無適當得獎人，

得從缺。

（二） 每一組得獎人頒發獎金新臺幣二百萬元，每位得獎人獎座一座。

六、 依本要點選拔之傑出科技貢獻獎得獎人，由本院每年定期公開表揚，頒授「傑

出科技貢獻獎」。但如有受國際推崇之特殊成就者，得隨時受理推薦，專案予

以表揚。

行政院傑出科技貢獻獎實施要點

113年1月31日院臺科字第1131001094號函修正
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壹、總則

一、國家科學及技術委員會（以下簡稱本會）為辦

理行政院傑出科技貢獻獎選拔事宜，規範相關

審議作業，特訂定本要點。

二、凡中華民國國民，從事自然科學與工程、生物

醫農或人文社會等科技工作，其研發成果或設

計有特殊傑出發明或創新，對於國家社會具有

重大影響性、改革性及創造性之貢獻者，均具

被推薦參加選拔之資格。

三、為選拔傑出科技貢獻獎，本會於每年定期公開

受理推薦，於當年底完成審查程序並報行政院

核定後公開表揚。

本會之選拔作業，分下列四組受理推薦：

（一）自然科學組

（二）工程科技組

（三）生物醫農組

（四）人文社會組

貳、人才推薦

四、傑出科技貢獻獎之推薦，應採下列方式擇一辦

理：

（一）任職於各級政府機關、公私立學術研究機

構（包括財團法人）、公私立專科以上學

校、公民營企業機構，且其研發成果或設

計係在服務機關工作期間完成者，得經由

服務機關首長推薦，並在推薦書上加蓋推

薦機關印信。

（二）隸屬於某一團體或僑社，且其研發成果或

設計係為該團體或僑社所深切認識者，得

由該團體或僑社之負責人推薦，並在推薦

書上加蓋該團體或僑社之印信。

（三）任職於國外專科以上學校者，得由所在學

校科、系、所主任或校、院長推薦。

（四）由對被推薦人之研發成果或設計具有深切

之認識者推薦。

五、負責推薦之單位或人員，對被推薦人在推薦書

上填寫之內容，應先作詳細查證，並對其詳實

性完全負責。

六、研發成果或設計如屬數人之共同成就，但其中

一人具有特殊貢獻者，應推薦此人為候選人。

其特殊貢獻及所占比重、影響等均應詳盡說

明，作為評審之依據；至其他共同工作人員所

占之比重、影響等，亦應詳列，以作評審之參

考。如所推薦之研發成果或設計獲得入選，僅

核發獎金一份及獎牌一座，並以該候選人為受

獎對象。前項所稱其他共同工作人員所占之比

重、影響等，應經共同工作人員簽章同意或經

服務機關加蓋印信認定。

七、研發成果或設計如屬數人之共同成就，並共同

列為創新或發明人者，各被推薦人之貢獻度應

達百分之二十五以上，推薦人並應指定其中一

人為候選人代表。如所推薦之研發成果或設計

獲得入選，核發獎金一份，並每人各發給獎牌

一座。接受表揚時，以該代表人為受獎對象。

國家科學及技術委員會辦理行政院傑出科技貢獻獎選拔作業要點

112年1月17日科會綜字第1120004296號函修正
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八、具有國防軍事機密性之研發成果或設計，因在

評審過程中無法絕對保密，應先經國防部同意

後推薦之。

九、被推薦人之研發成果或設計應確係其發明或創

新。如係抄襲他人者，一經查覺即公布真象，

並收回已發給之獎金及獎牌。

參、推薦審查會

十、本會為主動發掘具傑出科技貢獻之案件參加選

拔，並辦理被推薦案之審查作業，得設傑出科

技貢獻獎推薦審查會（以下簡稱推審會）。

十一、推審會之作業，依第三點第二項規定，分

為四組進行，每組各設發掘小組及審查小

組。

十二、推審會委員與所設各小組委員由本會視需要

聘任之，聘期一年，均為無給職。

前項推審會召集人，由本會指定副主任委

員一人兼任，本會各主管處處長為當然委

員。各小組置召集人及副召集人，召集人

由本會副主任委員擔任，副召集人由各主

管處處長擔任，委員人選由各小組召集人

推薦之。

十三、推審會各小組就被推薦案之審查結果，彙提

行政院傑出科技貢獻獎審議會（以下簡稱審

議會）審議之。

肆、發掘小組

十四、發掘小組委員名單（包括產、學、研各界人

士）由本會各主管學術處提出，經小組召集

人同意後，提請推審會審定之。

十五、推審會第一次會議結束後，應即成立各發掘

小組，展開發掘人才行動。

伍、審查小組

十六、審查小組委員名單（包括產、學、研各界人

士）由本會各主管學術處視推薦案之性質提

出，經小組召集人同意後，提請推審會審

定之。

十七、審查小組置委員十人至十七人，以會議審方

式，就推薦案逐案進行審查，並經票選決

定「建議送審」及「建議不送審」二類，

且分別敘明具體理由。「建議送審」案件

應獲得出席委員三分之二以上同意票，並

視各案內容，提出每案之建議審查人名

單，三位正選，二位候補。

十八、送審案經三位審查人審查後，應提審查小組

會議審查。審查小組審查時，應參酌審查

人之審查意見，由出席委員討論後投票；

獲得出席委員三分之二以上同意票者，建

議推薦表揚。不論「建議推薦」或「建議

不予推薦」，每案均須書明具體之評審意

見。

十九、審查小組會議至少須有三分之二以上委員出

席，始得召開。

陸、審議會評審作業

二十、初評階段：

（一）就審查小組提送之「建議送審」及「建

議不送審」二類案件評審，經有表決權

委員討論後，針對有疑義之案件進行

投票，獲三分之二以上同意票者，始

得依第十八點規定「送審」。

（二）就送審案逐案遴聘審查人。

二十一、複評階段：就審查小組提送之「建議推

薦」及「建議不予推薦」二類案件評審，

經有表決權委員討論後投票，獲三分之

二以上同意票者，始得「推薦表揚」。

柒、評審原則

二十二、傑出科技貢獻獎之選拔，以對國家社會之

貢獻為評審重點。

二十三、評審時依學術成就或技術貢獻衡量，著重

於候選人所提出之研發成果或設計是否

為重大改革性或創造性之發明或創新，

對國家社會是否具有重大之影響性；並

應嚴密查證其研發成果或設計之實質貢

獻、具體事實或數據，必要時，得實地

查訪或請候選人列席說明。
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